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華安醫學股份有限公司 110 年董事會績效評估結果 

 
一、 本公司為落實公司治理並提升本公司董事會功能及運作效率，爰依據本公

司「董事會績效評估辦法」之規定，辦理本公司 110 年董事會績效評估。 

二、 評估期間：110 年 1 月 1 日至 110 年 12 月 31 日。 

三、 評估範圍：包括整體董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估。 

四、 評估衡量結果: 

(一)董事會內部績效評估： 

董事會績效評量指標涵蓋五大面向，各構面平均分數為 4.98 分/

滿分 5分。顯示董事會有善盡指導及監督公司策略、重大業務及風

險管理之責，並能建立妥適之內部控制制度，整體運作情況完善，

符合公司治理之要求。 

 

衡量項目 題數 平均得分 

A.對公司營運之參與程度 12 4.92 

B.提升董事會決策品質 12 5.00 

C.董事會組成與結構 7 5.00 

D.董事的選任及持續進修 7 5.00 

E.內部控制 7 5.00 

合計/平均分數 45 4.98 
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(二) 董事成員績效自評： 

董事會成員績效評量指標涵蓋六大面向，各構面平均分數為 4.98 分

/滿分5分。顯示董事對於各項指標運作之效率與效果均有正面評價． 

 

衡量項目 題數 合計平均 

A.公司目標與任務之掌握 3 4.95 

B.董事職責認知 3 5.00 

C.對公司營運之參與程度 8 4.97 

D.內部關係經營與溝通 3 5.00 

E.董事之專業及持續進修 3 4.95 

F.內部控制 3 5.00 

合計/平均分數 23 4.98 
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(三) 審計委員會運作績效自評 

審計委員會績效評量指標涵蓋下列五大面向，各構面平均分數為

4.95 分/滿分 5 分。顯示審計委員會整體運作情況完善，符合公

司治理之要求。 

衡量項目 題數 平均得分 

A.對公司營運之參與程度 4 4.75 

B.審計委員會職責認知 5 5.00 

C.提升審計委員會決策品質 7 5.00 

D.審計委員會組成及成員選任 3 5.00 

E.內部控制 3 5.00 

合計/平均分數 22 4.95 
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(四)薪資報酬委員會運作績效自評 

薪資報酬委員會績效評量指標涵蓋下列四大面向，各構面平均分

數為 5分/滿分 5分。顯示薪資報酬委員會整體運作情況完善，符

合公司治理之要求。 

衡量項目 題數 平均得分 

A.對公司營運之參與程度 4 5.00 

B.薪資報酬委員會職責認知 4 5.00 

C.提升薪資報酬委員會決策品質 7 5.00 

D.薪資報酬委員會組成及成員選任 3 5.00 

合計/平均分數 18 5.00 
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五、結論： 

為強化董事會職能及運作效率，就上開平均得分較低或平均得分較去年稍

低之評量指標提出下列建議，以期更加強化董事會效能。 

本次董事會績效評估自評衡量項目：「A.對公司營運之參與程度」平均得分

為 4.92 分，係因 110 年股東常會董事出席率為 71%且高於 109 年之 57%，有所

提升，未來亦採取提早通知董事股東常會開會日期，俾利董事安排時間出席。 

董事成員績效自評方面，各衡量項目平均得分為高於或是維持去年平均得

分，顯示董事對公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程

度等各方面皆有效提升，未來將更積極提供董事所需之各項公司資訊，以協助

董事更加了解公司營運情形。 

另審計委員會運作績效自評衡量項目「A.對公司營運之參與程度」平均得

分為 4.75 分，係因 110 年 5 月 COVID-19 疫情爆發致台灣首次於 110 年 5 月 19

日由中央流行疫情指揮中心（以下簡稱疫情指揮中心）宣布疫情三級警戒而無

法召開實體會議，本公司原預期 2週警戒期後即可重新寄發審計委員會開會通

知書予審計委員，惟後續疫情指揮中心不斷延長全國三期警戒至同年 7 月 26

日，因此本公司即盡速召開而有審計委員會延至第三季召開。本公司為避免未

來再有類似情事發生，目前已建立視訊系統以因應未來類似之突發狀況。 


